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Chers membres de la communauté
Espace-inc,

L'année 2021 a eté stimulante et
empreinte de réflexions stratégiques

importantes. Nous avons pris le chemin
ambitieux de revoir notre vision, notre

modeéle d’affaires, nos valeurs, et ce,
de facon inclusive avec nos
collaborateurs. Tous les membres de
I’équipe, le conseil d’administration,
les coachs, les entrepreneurs et les
aviseurs ont été impliqués. Bref, nous
avons fait un réel effort pour mieux
comprendre ce que nous sommes,
et ce que nous pouvons apporter
dans le vaste et complexe éco-
systeme entrepreneurial du Québec,
mais surtout aux entrepreneurs.

L'accélérateur entame désormais
la prochaine étape dans son
développement avec un nouveau
plan stratégique sur 3 ans qui mise
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sur la collaboration entre les régions
afin de mieux repérer et accélérer les
talents entrepreneuriaux émergents
et de les accompagner a long terme
a béatir des entreprises innovantes

a croissance durable.

C’est en déployant une offre
écosystémique et collaborative,
soutenue par une méthodologie
d’accompagnement par et pour
les pairs, qu’Espace-inc continuera
a promouvoir une gouvernance

et une structure corporative
performante et bienveillante

qui inspire et propulse I'entre-
preneuriat du Québec.

Au nom du conseil d’administration,
merci a tous nos partenaires qui
continuent de nous soutenir année
apres année et qui nous permettent

de transformer le Québec de demain.

Emmanuel Duchesne
entrepreneur, président

du conseil d’administration
d’Espace-inc, et président et
chef de la direction d’Exo-s

eX%-S
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ESPACE-INC FAIT
SES PREUVES DEPUIS 2015

Espace-inc, c’est un réseau d'entrepreneurs
émergents et aguerris, et d'experts de haut
niveau. Son approche unigue, son modele
d'affaires et sa gouvernance sont portés
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04/

Candidatures
recues

1 0 0 ofs Coachs et
experts aguerris

91%

Taux de satisfaction
de nos entrepreneurs
accompagnes

151M$

3b /80

Heures de
coaching données

185+

Entrepreneurs
accompagneés

De financement total
obtenu par nos entreprises
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NOTRE
RAISON
D'ETRE...
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... est d’aider les entrepreneurs a bétir
des entreprises a croissance durable.

Par cela, nous voulons contribuer a I'essor et
la vitalité des régions et transformer de facon
durable I’économie québécoise. Notre culture
organisationnelle doit porter cette vision en
s’appuyant sur des valeurs fortes qui vont bien
au-dela des mots et des concepts.

C’est au cceur de l'action et de nos relations
d’affaires que ces valeurs s’incarnent. Elles sont

le pilier de tout ce que nous développons et elles
permettent de s’élever, de voir plus grand que soi.

Au plaisir de partager avec vous, de travailler avec
vous, de béatir des communautés entrepreneuriales
fortes, résilientes, et en mesure de répondre aux
grands défis sociétaux et environnementaux
d’aujourd’hui et de demain.

Chloé Legris
cofondatrice et directrice
générale d’Espace-inc
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NOTRE CULTURE ET
NOS VALEURS SONT LES
FONDEMENTS DE NOTRE
OFFRE ET DE NOTRE
MODELE D AFFAIRES.

IIIIIIIIIIIIIIIII

e Courage
e \/olonté de réussir

e Confiance
e Authenticité
e Entraide
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INCARNER

LA VOLOKE
UE R
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~D-E-= L UN F,_IANMC E ET
“RUTHENTIQUES
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NOURRIR

L ESPRIT |
D ENT'H?
GAGNANT-GAC
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ACCELERER

LES TALENTS
ENTREPRENEURIAUX
DU QUEBEC !
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NOTRE PORTEFEUILLE EN BREF

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Croissance

23,8%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Commercialisation
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Prototype

19.3%
Aut Yol

utres régions 37,6 %
Estrie

11,0%

Montréal
15,67 16,5 %
Centre-du-Québec W o 1Oy 70
Mauricie

espaceinc
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33 %

De nos entrepreneurs visent
a régler des enjeux sociétaux
et environnementaux avec

leur modele d'affaires* 0
90 %

Taux de
satisfaction

39 %

De candidatures
féminines

BILAN D'IMPACT 2021 * Selon recensement 2021 - 79 répondants

8870

Heures en
coaching

+4(

Coachs et
experts aguerris

45

Ateliers livrés

9

Cohortes

espaceinc
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DES REALISATIONS

COUP DE COEUR

Francis et son équipe
operent maintenant

prés de 300 casiers
intelligents au Québec
et en Ontario en plus
d'avoir lancé trois
nouveaux produits :
ExpediRoom, ExpedBike
et Expedilock.

EXPEDIBOX

LOGISTIQUE URBAINE

BILAN D'IMPACT 2021

Patrick est sur une belle
lancée avec sa solution pour
optimiser les avantages
sociaux en entreprise.

En 2021, il a agrandi son
équipe, notamment, avec

la venue de deux nouveaux
représentants des ventes a

Drummondville et Chicoutimi.

& Protexio

Vincent prend
officiellement le releve
familiale, et développe sa
vision pour la croissance,
notamment en développant
plus d'innovations, mettant
en place des stratégies de
compensation carbone et
préparant sa croissance
hors-Québec. Avec son
anode anti-corrosion pour
les réservoirs d'eau chaude,
Corro-Protec double leur
durée de vie.

/\
/ \

HII-PROTEGC

\/
\_/

Maxime, et ses
colléegues du Le labo -
Solutions brassicoles,
ont débuté un projet
d’agrandissement

de leurs installations

afin d’augmenter la
production de 200 %.

LE LABO

SOLUTIONS BRASSICOLES

espaceinc
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LA MEILLEURE
CHOSE QUI ME
SOIT ARRIVEE

espaceinc

« Cet accompagnement de haut
niveau est la meilleure chose qui
me soit arrivée depuis le début
de ma carriere d’entrepreneur.
Cela m’a permis d’instaurer un
plan d’action basé sur une vision
stratégique bien définie et
surtout, d’apprendre a garder le
focus. lls m’ont sorti de ma zone
de confort et m’ont aidé a
prendre conscience du plein
potentiel de mon entreprise et
du travail a accomplir afin de
passer au niveau superieur. »

Jean-Christophe Montreuil
Pro-Innov, Impulsioné

P g W

PRO-INNOV

B

14



NOS )

N 0 U v E A U X gx&lEQICULTURE INTERIEURE
A U X Propulser |'agriculture
urbaine intérieure grace

T E c H N 0 I_ 0 G I E S a I'aéroponie verticale

Devocean

Rendre la péche aux
crabes plus durable
et profitable

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Il laplaceinsights
\L P g

Portfolio AI powered by PSIMON
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TECH

Concevoir des technologies
sportives permettant aux
cyclistes amateurs de tirer le
meilleur de leurs entrainements

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

\\

ALTUS
TECHNOLOGIES

Protéger vos aliments des
pannes de réfrigération
grace a la télésurveillance

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Repousser les frontieres
de l'intelligence artificielle
en fintech

espaceinc

15



BILAN D'IMPACT 2021

TU NE PEUX
PAS LACHER

espaceinc

« Cofonder une Startup Tech,
c’est un peu comme apprendre
a patiner... Au début, tu
tombes plus souvent que t'es
debout... Tu ne peux pas lacher
si tu veux y arriver! L'equipe
d’'Espace-inc a été la premiere
a croire en nous et aujourd’hui,
on peut dire qu’on a enfin
percé I'écosysteme et que nous
sommes accompagnées par les
meilleurs de notre domaine.
Nous avons retrouvé la foi en la
communauté entrepreneuriale
du Québec. Merci a Agendrix
de nous avoir mis en relation
avec Espace-inc. »

Anahée Carreau & Mélanie Grenier
SparkTrain

% SparkTrain
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S

MERCI A NOS ALUMNIS
POUR VOTRE ENGAGEMENT )

AUPRES DE VOTRE COMMUNAUTE
ESPACE-INC

A

== I\’

espaceinc

ECOTIERRA

ECOTIERRA et Fondaction
annoncent la cléture d'un
fonds de 50 M$ US pour
réduire la dégradation

des terres.

BILAN D'IMPACT 2021

Oneka

ONEKA est finaliste
au concours Le Blue
Climate Initiative, en
collaboration avec
UN Ocean Decade
et Sustainable
Ocean Alliance.

imeka’l*

IMEKA collabore avec
Atara qui utilisera

leur technologie de
biomargueurs dans un essai
clinigue de phase Il réalisé
aupres de patients atteints
d'une forme progressive

de la sclérose en plaques.

agendrix

AGENDRIX recoit un
investissement de

4,2 M$ a parts égales

de la division Capital

de croissance et transfert
d'entreprise de BDC
Capital et de Desjardins
Capital afin de faciliter

le transfert du contréle
de |'entreprise.

Malgré la pandémie, ESA
réussi a consolider un
réseau de vente pancana-
dien et mettre en place une
chaine d'approvisionnement
internationale tout en
recrutant 4 ressources clés.
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NOS NOUVEAUX COACHS TEMOIGNENT
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Marc-André St-Yves,
Lead cohorte EXPLO

« Je me sens privilégié

de pouvoir participer,

avec des gens passionnés,

a I'accompagnement

et au développement
d’entrepreneurs audacieux,
courageux et humains. Nous
souhaitons accompagner

et élever ces entrepreneurs
inspirants afin qu'ils deviennent
les piliers socio-économiques
du Québec de demain. »

i"’ﬂ A

A

Alain Perreault,
Lead portefeuille startups

« Quoi de plus motivant et
inspirant que de contribuer
a batir et faire croitre de belles
compagnies québécoises,
en faisant partie d'un groupe
animé par des valeurs
communes de partage,

de respect, d’humilité,

de soif d'apprendre et de
dépassement! Ensemble,

on va plus loin, mais surtout,
on y va avec la conviction
gue 'on construit quelgue
chose qui a du sens pour
notre collectivité. »

Claire Lanctét,
Lead coach et CFO en résidence

« Collaborer avec
Espace-inc me permet de
redonner au prochain en
continuant d’étre exposée
a |'énergie positive d'une
prochaine génération
d'entrepreneur(e)s tournée
vers le futur. C'est avec
grand plaisir que je puise
dans mes expériences
variées — allant de la tres
grande a la tres petite
entreprise — pour servir la
communauté d'Espace-inc
au mieux de mes capacités. »

espaceinc
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1RE ANNEE
CONVAINCANTE
POUR LE MODELE
SUPRAREGIONAL

IIIIIIIIIIIIIIIII

6 COHORTES SUPRAREGIONALES
3 ORGANISMES PARTENAIRES
30 ENTREPRENEURS

8 REGIONS DIFFERENTES
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POURQUOI

W\

LE MODELE

&

SUPRAREGIONAL?

Le modele suprarégional vise
d'abord a répondre aux besoins
des entrepreneurs en région qui
n'ont pas acces a des réseaux
d’entrepreneurs aguerris et
innovants adaptés aux nouvelles
réalités économiques.

Pour nos partenaires de régions,
notre proposition de valeur est
d’offrir aux entrepreneurs de
leur territoire, un acces continu
a des cohortes et a des services
inexistants, tout en créant une
efficience, un partage de risque,
et une grande vélocité au
bénéfice de tous!

BILAN D'IMPACT 2021

Nous voulons relever le défi de
déployer un nouveau modele
collaboratif qui a la capacité de
transformer et d'innover

nos facons de faire.

En paralléle, nos partenaires
collaborateurs de régions travaillent
étroitement avec nous. Ensemble,
nous sommes plus efficaces a
repérer et qualifier le potentiel des
entrepreneurs innovants, a identifier
les profils de coachs pertinents

et a proposer des stratégies
d'accompagnement qui créent

de la valeur concrete.

« Nous souhaitions développer un
accompagnement a valeur ajoutée pour nos
entreprises, s'allier avec Espace-inc est la
solution la plus efficace grace a leur réseau et
leur expertise. C'est un partenariat gagnant! »

Etienne Dansereau

Coordonnateur a lI'innovation Halo Trois-Riviéres,
district entrepreneurial innovant

espaceinc
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NOTRE OFFRE S'ELARGIT

Qu'elle soit une jeune PME,
une reléve familiale ou en train
de démarrer une entreprise
technologique, la nouvelle
génération d'entrepreneurs
pense, vit et voit le monde
différemment que ses parents
ou grands-parents. Le client
d’'Espace-inc opére donc une
nouvelle entreprise ou une
entreprise ayant besoin de se
développer ou d'innover et
dont le chiffre d'affaires se situe

entre 0 M$ et 5 M$.

BILAN D'IMPACT 2021

POUR QUEL
TYPE DE

PROJET ?

SOCIALE

ENVIRONNEMENTALE

AGROALIMENTAIRE

TECHNOLOGIQUE

SAAS

espaceinc
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espaceinc

ESPACE-INC RAYONNE ET REDONNE

espaceinc
Eldes]

érateur d'entrepreneurs

MEMOIRE

TERRITOIRES
ENTREPRENANTS
ET INNOVANTS

Présenté par Espace-inc dans le cadre
de I'appel de mémoires de la consultation
entourant la SQRI 2022

REVER. CREER. RAYONNER.

espace

LEGRIS

MEMOIRE COSIGNE PAR 20 PERSONNES MINISERIE ORIGINALE ESPACE-INC CAMPAGNE ADOPTEZ UNE FAMILLE
REVER. CREER. RAYONNER. POUR NOEL

Territoires entreprenants et innovants s'inscrit
dans le cadre de |'appel de mémoires du ministere Une minisérie originale Espace-inc: Nous avons décidé de nous impliquer pour
de I'Economie et de I'Innovation (MEI). Espace- découvrez le parcours inspirant une bonne cause en participant au succes de la
inc prenait ainsi part au processus de consultation de 5 entrepreneurs qui dévoilent campagne « Adoptez une famille pour Noél »
entourant la Stratégie québécoise de |la recherche leurs réves, leurs aspirations en offrant des paniers de Noél a des familles
et de I'innovation (SQRI) 2022. créatives et leur volonté de se défavorisées de |'Estrie. Cette campagne se

dépasser au quotidien par le démarque en encourageant la rencontre entre
Un mémoire qui s'intéresse a |'entrepreneur biais de témoignages empreints les personnes aidées et les donateurs
émergent comme moteur de l'innovation et du d'authenticité et de courage. de paniers de victuailles... des moments
développement économique. précieux pour |'équipe.

BILAN D'IMPACT 2021 2 2



PLAN
STRATEGIQUE
2022-2025

IIIIIIIIIIIIIIIII

UN MODELE PORTE
PAR ET POUR LES
ENTREPRENEURS

23



AU COEUR DE NOTRE MODELE

Axe 1 Axe 2
Offre Intelligence
collaborative d’affaires et
suprarégionale gestion aqile

de portefeuille

Axe 3
Innovation,
méthodologie
A ) E’XPERTS EN
ACCELERATION ET
ACCOMPAGNEMENT

PAR LES PAIRS

BILAN D'IMPACT 2021

STRUCTURE
CORPORATIVE

Axe 4
Modele de
revenus
autonome
Axe 5
Gouvernance

performante &
bienveillante

espaceinc



PLAN STRATEGIQUE - NOS 5 AXES

V(BN OFFRE COLLABORATIVE SUPRAREGIONALE

e Qualifier, accompagner et accélérer les
entrepreneurs dans un modele collaboratif
suprarégional avec les partenaires de régions

e Accompagner a long terme les talents
entrepreneuriaux et les entreprises a potentiel
de croissance durable

® Implanter la stratégie de gouvernance pour
la croissance du modele collaboratif

948 INTELLIGENCE D’'AFFAIRES ET GESTION
AGILE DE PORTEFEUILLE D'ENTREPRISE

A travers une plateforme a la fois humaine et
technologique, notre stratégie de gestion de
portefeuille et d'intelligence d'affaires nous
permettra de :

e Qualifier en continu le potentiel simultané de
"entrepreneur et de son modele d'affaires

e Répondre en temps réel aux besoins, priorités,
défis et opportunités de |'entrepreneur

V{31 INNOVATION, METHODOLOGIE ET R&D

e Approfondir et documenter notre méthodologie

* Faire reconnaitre et accroitre |'expertise
d'accompagnement entrepreneurial

e Faciliter la transmission des acquis et bonnes pratiques
vers nos parties prenantes

V'Y AVOIR UN MODELE DE REVENUS AUTONOME

Pour favoriser la création d'une réelle dynamique
entrepreneuriale privée, |'autonomie financiere de
notre organisation est essentielle. Ainsi, la mise en
place d'un modele modele de revenus diversifié et une
stratégie de financement a long terme qui implique une
vision de redonner au suivant, permettra d'ancrer le
modéele par et pour les entrepreneurs sur le

plan financier également.

Y48 AVOIR UNE GOUVERNANCE PERFORMANTE
ET BIENVEILLANTE

La structure corporative d'Espace-inc doit étre exemplaire

en termes de valeurs, de gestion et de performance afin

)
C
O
)
O
O
70
)

e Utiliser efficacement les compétences, expertises  d'incarner pleinement ce qu’elle préne aupres de ses
et expériences de notre réseau d'affaires clients et partenaires. Elle doit étre a I'affGt des meilleures
pratiques de gestion et de leadership, innover en continu,
assurer le sain développement d'une équipe performante
mais bienveillante, tout en ayant une gouvernance privée
forte et rigoureuse.

BILAN D'IMPACT 2021




NOS PRECIEUX
CONTRIBUTEUR

S P
NTR

Jean-Baptiste Le Pesant
Président Beauvoir
Agence Créative

espaceinc

Yanick Huot, CPA, CA
Associé Certification

Economie, Science
et Innovation I *

, P
Québec

Développement
economique Canada
pour les régions du Quebec

==

CCOTIERRA BEAUVOIR

Raymond Chabot
Grant Thornton

« La collaboration avec
Espace-inc nous a permis
d'obtenir de nouveaux
mandats créatifs et
d'adapter notre offre

de service aux jeunes
entreprises émergentes
issues des régions ! »

BILAN D'IMPACT 2021

« RCGT croit fermement

a la mission d'Espace-inc
depuis 2015. Cette collabora-
tion nous a permis de générer
des relations clients long
terme, d'intégrer concrete-
ment notre offre dans les
parcours d'Espace-inc, de
s'impliquer dans notre com-
munauté et de nous mettre
en lien avec des produits et
modeéles d'affaires innovants,
autant technologiques qu’a

impact social ! » 2 6



NOS PARTENAIRES
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%

'’équipe

umania

% hub®

ENTREPRENEURIAL

S

ARDECQ
Association Régionale district .
de Développement Economique du entrsg:‘? nnnnnn I

CENTRE-DU-QUEBEC

sherbrcoke
INNopole

“ Entreprendre
Sherbrooke

CUACHING

Propulsez votre orqam}aﬁbn /

i - Solution S Sherweb

@ esplanade
=
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LE CONSEIL D' ADMINISTRATION

ESPACE-INC

BILAN D'IMPACT 2021

Emmanuel Duchesne
Président

Président et chef de la direction d’Exo-s,

M. Duchesne est ingénieur mécanique de
formation et occupe des postes de direction
depuis plus de 15 ans. Il a réalisé un
«management by-out» de CAMSO en 2012.
Il connait bien les défis que rencontrent les
entrepreneurs manufacturiers dans un milieu
traditionnel, mais en constante évolution.

Josée Ferland
Administratrice

Gestionnaire de plus de 25 ans
d’expérience, Mme Ferland a mis
a profit ses compétences ainsi
que son leadership pour faire
rayonner des entreprises telles
que Garneau ou elle a occupé
des postes de direction générale
pendant plus de 20 ans.

Réal Létourneau
Secrétaire-trésorier

Associé chez Raymond Chabot Grant
Thornton depuis pres de 40 ans,

M. Letourneau participe activement
a I'épanouissement économique de
sa région en siégeant sur plusieurs
comités et conseils d’administration.

Gilles Blais
Administrateur

Entrepreneur et innovateur dans
I’ame, M. Blais a fondé Précigrafik il y
a plus de 30 ans. Toujours a I'affat des

nouvelles technologies, M. Blais a su faire

évoluer son entreprise dans le temps.

Originellement spécialisée en impression

de cheques et de papeterie d’affaires,
I"'organisation a grandi grace a de

multiples investissements technologiques

et a I'acquisition d’entreprises.
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Jean-Marc Patenaude
Administrateur

M. Patenaude est fondateur de
plusieurs entreprises technologiques
a Silicon Valley. Entrepreneur aguerri
et détenteur d’une maitrise en
ingénierie électrique, M. Patenaude
s'intéresse grandement a tout ce qui
touche au transfert des connaissances.

Philippe Bergeron
Administrateur

Entrepreneur en série et investisseur,

M. Bergeron a fondé et investi dans de
nombreuses entreprises (Uniktour, Neuro

Digital, Terres d’Aventure, Mériance,
Karavaniers du Monde, etc.).

espaceinc

Julie Banville
Administratrice

Avocate associée chez Therrien
Couture Joli-Coeur, Me Banville

se spécialise notamment en litige
civil, commercial et propriété
intellectuelle, en droit commercial et
en litige entre actionnaires.
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